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*Gibt es Beitragserstattungen/ -ermaligungen?

* Die derzeit gewdhrten 50 % Rabatt fur Greenfeespieler fuhren weiterhin zu Einnahmen. Eine
mogliche Ruckerstattung bzw. finanzielle Entgegenkommen gegentber den Mitgliedern wirde
hingegen die Mittel reduzieren, die fur notwendige Investitionen in den Platz vorgesehen sind.
Wir prufen derzeit verschiedene Moglichkeiten, wie wir unseren Mitgliedern angesichts der
Situation dennoch entgegenkommen koénnen. Sobald hierzu konkrete Ergebnisse vorliegen,
werden wir entsprechend informieren.

*Gibt es die notigen Freiheiten/ Budgets, um den Platz & Club wieder auf ein
angemessenes Niveau zu bekommen?

Z -I: 1 F * Ja. Der heute vorgestellte Plan ist vollstandig freigegeben, finanziell abgesichert und

en ra e ragen unterstitzt. Damit haben wir die notwendigen Voraussetzungen geschaffen, um Platz und Club
wieder auf ein angemessenes Niveau zu bringen welches in erster Linie unsere Mitgliedre und
auch unsere Gaste zurecht erwarten. Sollte sich im weiteren Verlauf zeigen, dass zusatzliche

Investitionen erforderlich sind, werden auch dafur die notwendigen finanziellen Mittel
bereitstellt.

*Wann wird der Platz wieder auf einem akzeptablen und wann auf einem
renommierten Niveau sein?

* In der folgenden Prasentation stellen wir unseren 100-Tage-MaBnahmenplan konkret vor - mit
allen Malinahmen, die umgesetzt werden bzw. bereits umgesetzt wurden. Erste sichtbare
Verbesserungen sind bereits erkennbar. Unser Ziel ist klar: Zum Saisonbeginn soll sich der Platz
wieder auf einem sehr akzeptablen Niveau prasentieren. Im weiteren Verlauf der Saison werden
wir gezielt weitere MaBnahmen umsetzen, um den Platz Schritt fur Schritt wieder auf ein
renommiertes Niveau zu entwickeln.




Organisations-
strukturen




Katharina Lederer
Geschaftsleitung

e Bereits heute aktiv (ehrenamtlich) - offiziell ab 01.10.2026

* Sportbusinessmanagement, Business Administration, 8 Jahre Fuhrungserfahrung, 5 Jahre
Golfbranche

* spiele aktiv Golf seit 24 Jahren (seit 2013 in GCEM)

* Aufgabenbereiche:
v’ Gesamtverantwortung fur den Clubbetrieb
v’ Strategische und wirtschaftliche Ausrichtung
v’ Fihrung und Organisation der Mitarbeiter
v' Budget-, Finanz- und Controllingverantwortung
v’ Mitgliederbetreuung und Mitgliedergewinnung
v' Betreuung von Sponsoren und Geschaftspartnern

v' Organisation von Turnieren und Veranstaltungen

v' Marketing, Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation leben,

v’ Sicherstellung von Qualitat und Service Zukunft gegta{ten - fur einen Golfclub,
v Koordination von Golfplatz, Gastronomie und Verwaltung in dem Menschen gerne sp/elen &
v’ Einhaltung von rechtlichen und organisatorischen Vorgaben zusammenkommen.”



Florian Marquardt

Team Sekretariat

*Spielbetrieb & Turniere: Wettspielkalender, Sponsorenturniere,
Organisation, Durchftuhrung und Auswertung von Clubturnieren,
Ligasport & Sonderregeln, Ansprechpartner Mannschaften & Kapitane

*Pro-Shop: Einkauf, Planung & Verkauf von Golf-Equipment, Beratung
sowie Koordination und Preisgestaltung

*Tagesgeschaft & Empfang: Ansprechpartner fur Mitglieder und Gaste,
Startzeitenbuchung, Greenfee-Verkauf & allgemeine Administration

* Mitgliederverwaltung: Betreuung von Interessenten, Pflege der
Stammdaten, Aufnahme & Beitragsabwicklung

 Unterstltzung Marketing & Partner: Pflege von Website und Social Bl -
Media, Betreuung von Sponsoren, Partnerclubs & Kooperationen, 32 Jahre, Verheiratet, Vater von 3 Kindern
Corporate Design, Aullendarstellung des Clubs Golfsekretar, Golfbetriebsmanager

Seit 2012 in der Golfbranche tatig

(Clubspielleiter)



Johan Flippo

Team Sekretariat

* Marketing & Partner: Pflege von Website und Social Media, Betreuung von
Sponsoren, Partnerclubs & Kooperationen, Corporate Design, AuBBendarstellung
des Clubs

* Golfschule: Koordination mit Trainern, Schnupper- & Platzreifekurse
* Housekeeping, Platz: Koordination mit Caddy Master, Marshalls

* Tagesgeschaft & Empfang: Ansprechpartner fur Mitglieder und Gaste,
Startzeitenbuchung, Greenfee-Verkauf & allgemeine Administration

* Mitgliederverwaltung: Betreuung von Interessenten, Pflege der Stammdaten,
Aufnahme & Beitragsabwicklung

*Spielbetrieb & Turniere: Organisation, Durchfuhrung und Auswertung von i

Clubturnieren, Ligasport & Sonderregeln 26 Jahre

* Pro-Shop: Verkauf von Equipment/Leihcarts, Beratung Master im Sportbusiness Management
Hobbies: Wasserball, Golf seit 4 Jahren



Jonah Scherf

Team Sekretariat

*Mitgliederverwaltung: Mitgliederbetreuung, Betreuung von
Interessenten, Pflege der Stammdaten, Aufnahme &
Beitragsabwicklung

*Tagesgeschaft & Empfang: Ansprechpartner fur Mitglieder
und Gaste, Startzeitenbuchung, Greenfee-Verkauf &
allgemeine Administration

eUnterstlitzung Marketing: Pflege von Website und Social

Media 3
*Unterstitzung Spielbetrieb & Turniere: Organisation, 24 Jahre
Durchfthrung und Auswertung von Clubturnieren Studiert Sportbusiness Management

Hobbies: FuRball, Golf = PE in Arbeit



Hans Onnertz

Housekeeping

*Pflege der Aullenanlage um das Clubhaus & die Driving
Range

*Pflege, Instandhaltung und Uberwachung der Clubcarts
*Unterstutzung im Greenkeeping Team

*Material- und Ersatzteilbeschaffung
*Angebotsmanagement Clubhaus und Anlage
*Brandschutzkontrolle

*Koordination von Handwerkern

*Kontrolle/ Abgleich Budgets Housekeeping




Wilhelm Karpusa

Caddy Master

*Taschen- & Caddiehallen-Management: Sichere Einlagerung,
Reinigung und Bereitstellung der Golftaschen und Trolleys
der Mitglieder

*Flottenbetreuung (E-Carts): Ausgabe, Pflege, Wartung und
tagliches Aufladen der Elektro-Golfcarts

*Mall- Management: RegelmdBiges Leeren der Abfallbehalter
auf den Spielbahnen und den Ubungsanlagen

*Platzsauberkeit: Einsammeln von Unrat und Fundstticken
entlang der Bahnen sowie im Umfeld des Clubhauses

*Unterstiitzung Greenkeeping: Sauberhalten der Ubergange,
Banke, Ballwascher und Schilder auf dem Platz




Joachim Matera
Head Greenkeeper

- 57 Jahre, verheiratet, 3 Kinder

@& Geprifter Greenkeeper (Fachwirt fur Golf- und Sportplatzpflege)
Geprufter Head Greenkeeper

aa ca. 30 Jahre Erfahrungen im Greenkeeping, 20 Jahre
FUhrungsverantwortung
12 Jahre Vorstand im Greenkeeperverband NRW
Referent DEULA

@/)‘ Gemeinsam mit dem Team die Pflege und Entwicklung des
Golfplatzes auf hochstem Niveau sicherstellen und die Zukunft
unserer Anlage erfolgreich gestalten

@ Bereits heute aktiv (ehrenamtlich) - ab 01.11.2026 offiziell ,Ein guter Golfplatz entsteht nicht durch
= ,Dadurch kenne ich die aktuelle Situation bereits aus erster Hand Maschinen und Technik, sondern durch
und kann gemeinsam mit dem Team direkt an den notwendigen Menschen, de mit Leidenschaft, Wissen &
\erbesserungen arbeiten” Herzblut zusammenarbeiten.”



Unser
Greenkeeping
Team

,Eine groBe Aufgabe kénnen wir nur
gemeinsam bewdltigen.
Bleiben Sie uns treu und gehen Sie diesen
Weg mit uns. Gemeinsam kdnnen wir viel
erreichen - damit Mitglieder und Gdste

wieder stolz auf unsere
Justin Mucha - Ayman Kahalid - Joachim Matera - Iwan Daoud - Nick Holubek Anlage sein kénnen.”
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100 Tage Plan
@ Ziele fur die ersten 100 Tage

*Dichte und belastbare Rasenbestande aufbauen und Lucken schlielRen

*im September & Oktober die Hauptarbeit auf Striegeln, Nachsaat und Reparatur stark
beanspruchter Flachen - Stark beschadigte Abschlage gezielt komplett neu einsden.

*Die Beregnungsanlage vollstandig instand setzen und bedarfsgerecht einsetzen

*Ab November die Flachen stabilisieren, schonen und die Anlage winterfest machen




Der detaillierte Plan steht in einer separaten Datei zur Verfliigung.

KW 471 16.-2211,

KW 40 | 28.09.-04.10, Schonende Pflege

Septemberabschluss

KW 36 | 01.-06.09. KW 43| 19.-2510,
Bestandsaufnahme & Beregnung Herbstpflege
KW 37 107-13.09. KW 44 | 26.10.-01.11.
- Striegeln & erste Nachsaat Oktoberabschluss
g W 38 | 14.-20.09 KW 45 | 02.-08.11
W Abschlage & Reparaturflachen Stabilisieren
(@) KW 39 | 21.-27.09 KW 46 | 09.-15.11.
I('_U Bestandsaufbau Wintervorbereitung
o
o
i

KW 48 | 23.-29.11,

KW 411]05-11.10. Platz Winterfest machen

Haupt-Nachsaat Oktober
491 3011.-0612.

KW 42| 12.-18.10. Kontrolle & Dokumentation

Anwuchs sichern




 Winterkontrolle aller Spielflichen
* Entwisserungssysteme priifen
* Maschinenwartung & -service
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Green- & Fail
Schneeschimmelkontrolle
Leichte Pflegearbeiten bei
iem Wetter

. /
« Planung der Saisonarbeiten
* Fortbildungen & Team-Meetings

* Optimale Platzpflege zur Hauptsaison
* Mihen (mehrmals wichentlich)

* Diingung (Langzeitdiinger)

* Bunkerpflege & Kantenschnitt

* Hecken- & Strauchschnitt

Abschlagfiichen nachsien (fals notig)

der Greens

GEPLAN

,Fr perfekte
Bedingungen
heute, morgen

und fiir kommende
Generationen.”

* RegelmiBiges Mahen aller Flichen
. gegen Poa/Unkraut

Diingung (Friihjahrsdiinger)

Mahen beginnen (Greens, Tees, Fairways)
Bunker rechen & auffiillen

Nachsaat von kahlen Stellen

Material- &
Saisonplanung finalisieren

Intensive Bewisserung

starten

* Bunkerpflege intensivieren

o Fairways vertikutieren

* Tees und Vorgriins pflegen

» Pflege der Beete & Bliihflichen

AUGUST

» Pflege bei Hi

Greens, Tees & Fairways in Top-Z:
halten

Bunker rechen & Kanten pflegen
Diingung (Sommerdiinger)

.
* Mahintervalle erhdhen

» Bunkerpflege & Kontrolle
* Nachsaat & Reparaturen

SEPTEMBER

Greens aerifizieren (tiefer)
Diingung (Herbstdiinger)
Nachsaat & Renovation
Rough zuriickschneiden
Bunker auffiillen & pflegen
Vorbereitung Winterspiele

£} LAUFENDE ARBEI

Mihen von Greens, Tees, Fairways, Rough & Semi-Rough

Biotop- & Landschaftspflege

OKTOBER

Laubbeseitigung
Diingung (Kalium fiir Winterhirte)
Mihen reduzieren

Entwiisserung priifen & reinigen
Baum- & Gehdlzschnitt

(Divots, Pitchmarken)

* Spi fiir den Winter

. ifizi (leichte

* Diingung (Kalium-betont)

* Fairways & Rough kontrollieren
* Bunkerpflege

* Pflanzenschutz fortsetzen

* Vorbereitung auf Herbstarbeiten

DEZEMBER

-

. Arbeiten

® Letzte Miharbeiten

o Laubbeseitigung

* Entwisserungssysteme reinigen
* Pflanzenschutz abschlieBen

fur Winter

ZJAHRIG)

Top-Spielbedingungen

* Rii itt von Biumen &

ZIELE & WERTE

* Platzkontrolle & Sicherheitspriifung
* Baumkontrollen

* Team-Meeting & Saisonriickblick

» Wartung & Reparatur der Maschinen
« Planung fiir das néichste Jahr

UNSER VERSPRECHEN

,Wir pflegen nicht nur den Platz -

fiir Mitglieder & Giste
Nachhaltige Platzpflege

& Umweltschutz

Artenvielfalt fordern

Ressourcen effizient nutzen

Ein starkes, motiviertes Team
‘Tradition & Innovation verbinden

Bunkerpflege & Kantenschnitt

Plege der Wasserhindernisse & Biotope
Kontrolle & Wartung der Beregnungsanlagen
Reparatur von Divots & Pitchmarken
Platzkontrolle & Sicherheitspriifung

Plege der Wege, Briicken & Infrastruktur
Teamfithrung & Schulung

Umweltschutz & Nachhaltigkeit

wir bewahren ein Stiick Natur,
Sport und Lebensqualitat.”

Feaggreentper (0]
Joachim Matera ‘

000000000
lcYc-XR5)




Entwicklungsplan
2030




Projekte auf dem Platz & Anlage

PCCADDIE

1 Galf IT

Starter Hauschen K latz K bschla Renovierung Umkleiden
Driving Range urzplatz Kunstrasenabschlage 9 Wege Pflastern

Modernisierung Biro/ Shop Toilettenhauschen Platz Beleuchtung im Clubhaus

u.v.m.

Clubsoftware Blitzschutz Hiitten Neue Ziele Driving Range Modernisierung AulBenanlage
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Das Forschungs- und
Aufwertungsprojekt
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THE LEADING GOLF CLUBS OF GERMANY E.V.

GOLFCLUBS, DIE IHR HERZ HOHER SCHLAGEN LASSEN




lch méchte an dieser Stelle die Gelegenheit nutzen, noch ein paar personliche Worte an Sie,
unsere Mitglieder, zu richten.

Mein Team und ich geben hier wirklich unser Herzblut hinein. Wir wissen, dass die aktuelle
Situation fur Sie enttauschend und unbefriedigend ist - und ganz ehrlich: Das ist auch nicht
unser Anspruch.

Wir wollen, dass Sie gerne hierherkommen, sich wohlfuhlen und wieder mit Stolz sagen
kénnen: ,Das ist mein Club.”

Dafur werden wir als Team mit viel Leidenschaft, Flei3 und personlichem Einsatz alles geben.
Wir haben einen klaren Plan und wir haben die Maoglichkeiten, diesen auch umzusetzen. Jetzt
brauchen wir von l|hnen vor allem ein bisschen Geduld und die Chance, diesen Weg
gemeinsam zu gehen.

Ich bin Uberzeugt, dass wir unseren Club und unseren Golfplatz gemeinsam wieder dahin
bringen kénnen, wo wir ihn alle sehen mochten.

Und ich wirde mich sehr freuen, wenn Sie uns auf diesem Weg begleiten und uns dabei Ihr
Vertrauen schenken.

Herzliche Grul3e
Katharina Lederer
im Namen des gesamten GCEM Teams



- Raum fur
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